
Резюме 
Цель статьи – провести микроуровневую оценку результативности российско-индийского науч-
но-технического сотрудничества и выявить потенциал для его активизации через инструменты 
научной дипломатии. Представлен краткий терминологический анализ понятий «международное 
научно-техническое сотрудничество» и «научная дипломатия», выделены их сущностные харак-
теристики и взаимосвязь, показана важная роль научных фондов как институтов научной дипло-
матии, чья деятельность направлена на поддержку международного научно-технического сотруд-
ничества. Выбор Индии для исследования обусловлен её растущим влиянием в мире в области 
науки и инноваций, а также имеющимся потенциалом для расширения научно-технического 
сотрудничества с Россией в условиях сложившейся геополитической обстановки. Исследование 
проведено методом анкетирования руководителей российско-индийских научных проектов, 
получивших грантовое финансирование в 2009–2024 годах, с российской стороны – РНФ, 
РФФИ; с индийской стороны – Департамента науки и технологий Министерства науки и техно-
логий Индии. Всего таких проектов – 490. Общая выборка – 51 респондент, из них 35 индийских 
и 16 российских учёных. Согласно полученным результатам, финансовая поддержка является 
определяющим фактором запуска российско-индийского научно-технического сотрудничества. 
В установлении научных связей значимая роль принадлежит неформальным каналам коммуника-
ции между учёными двух стран. Среди основных факторов, сдерживающих сотрудничество, отме-
чается недостаток финансирования, различия в требованиях, включая показатели эффективно-
сти, и геополитические риски. В ряде случаев после завершения гранта сотрудничество прекра-
щается или остаётся на уровне академической переписки, что демонстрирует его временный и 
неглубокий характер. Систематизация и концентрация усилий России и Индии в области науч-
ной дипломатии должны быть связаны как с поддержкой новых научно-технических связей, так 
и обеспечением их устойчивости в долгосрочном периоде.
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Введение 
Научное сотрудничество является важ-

ной составляющей стратегического пар-
тнёрства России и Индии. В его основе – 
общность интересов, которая позволяет 
странам вырабатывать схожие подходы 
к  решению глобальных и региональных 
проблем, а также поддерживать взаимовы-
годные отношения в различных сферах 
[Михайленко 2023]. Дифференцирован
ный характер стратегических партнёрств – 
привилегированное, всеобъемлющее, осо-
бо привилегированное – демонстрирует 
качественные различия в межстрановых 
взаимодействиях, а переход из одного ста-
туса в  другой – их динамику. Индия – 
единственная страна для России, в отно-
шении которой с 2010 г. закреплён статус 
особо привилегированного партнёра1. Он 
предполагает наиболее высокий после 
союзничества уровень сотрудничества 
между странами и создаёт правовые рамки 
для формирования устойчивых, интенсив-
ных и многосторонних связей экономиче-
ского, гуманитарного и военно-техниче-
ского характера.

Перестройка международного техноло-
гического порядка в последние годы обу-
словила рост заинтересованности россий-
ского и индийского правительств в углу-
блении научно-технического сотрудниче-
ства, включая разработку и передачу техно-
логий двойного назначения. В то время как 
геополитическая конкуренция между США 
и Китаем растёт, Россия и Индия, которые 
также стремятся занять позиции мировых 

технологических лидеров, но при меньших 
внутренних ресурсах в сфере науки и инно-
ваций, могут извлечь выгоды из интенсив-
ной кооперации в данной сфере. Актуали
зация интереса к  долгосрочному взаимо-
действию произошла в  2024 г. в совмест-
ном заявлении лидеров России и Индии 
в  рамках 22-го двустороннего российско-
индийского саммита. 

Для России Индия представляет интерес 
в качестве крупного рынка сбыта и важно-
го научно-технологического партнёра. 
Страна располагает собственной спутни-
ковой сетью, системой безналичных плате-
жей и развитой телекоммуникационной 
инфраструктурой, что позволяет ей высту-
пать альтернативным западному источни-
ком инновационного потенциала для 
России, особенно в сфере информацион-
ных технологий, биотехнологий и фарма-
цевтики. В свою очередь, Россия остаётся 
для Индии значимым поставщиком инно-
ваций в космической, ядерной и оборон-
ной отраслях.

Страны имеют опыт совместной реали-
зации высокотехнологичных проектов. 
Среди них – производство галогенирован-
ного бутилкаучука2, строительство элек-
тропоездов3, создание полимер-компози-
ционных материалов4. В 2024 г. объём 
индийских инвестиций в экономику Рос
сии достиг 760 млн долл. США и россий-
ских инвестиций в Индию – 200 млн долл. 
США5. Для дальнейшего расширения и 
углубления научно-технического сотруд-
ничества ключевую роль призвана сыграть 

1	Концепция внешней политики Российской Федерации // Министерство иностранных дел России. 
URL: https://www.mid.ru/ru/detail-material-page/1860586/ (дата обращения: 25.08.2024).

2	India’s first world-scale Butyl Rubber facility. // Reliance SIBUR Elastomers Private Limited. URL: 
https://www.reliancesibur.com/about-us.html (accessed: 25.06.2025).

3	Совместное российско-индийское предприятие получило контракт на $6,5 млрд на строитель-
ство электропоездов. // «Поворот России в Азию». 8 сентября 2024. URL: https://russiaspivottoasia.
com/russian/sovmestnoe-rossijsko-indijskoe-predpriyatie-poluchilo-kontrakt-na-65-mlrd-na-stroitelstvo-
elektropoezdov/ (дата обращения: 25.06.2025).

4	«КУЙБЫШЕВАЗОТ» открыл производство полимер-композиционных материалов в Индии. // ПАО 
«КуйбышевАзот». 30 мая 2024. URL: https://www.kuazot.ru/news/473-kuybyshevazot-otkryl-
proizvodstvo-polimer-kompozic/ (дата обращения: 25.06.2025).

5	Минэкономразвития России: в 2024 году индийские компании вложили в российскую экономи-
ку более 760 млн долларов // Минэкономразвития России. 10 апреля 2025. URL: https://economy.
gov.ru/material/news/minekonomrazvitiya_rossii_v_2024_godu_indiyskie_kompanii_vlozhili_v_
rossiyskuyu_ekonomiku_bolee_760_mln_dollarov.html (дата обращения: 17.06.2025).
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научная дипломатия (НД), которая будет 
способствовать формированию новых 
стратегических инициатив и преодолению 
существующих барьеров.

После распада СССР формирование 
нормативно-правовой основы отношений 
научных систем России и Индии сопрово-
ждалось созданием новых институтов НД, 
ключевые из которых – Межправитель
ственная российско-индийская комиссия 
по торгово-экономическому, научно-тех-
ническому и культурному сотрудничеству 
и действующая в её рамках с 2021 г. Рабо
чая группа по науке и технологиям. С 2017 г. 
действует Российско-индийский комитет 
высокого уровня по научно-техническому 
сотрудничеству. Вопросы научно-техниче-
ского и инновационного сотрудничества 
регулярно включаются в повестку двусто-
ронних встреч на высшем уровне. Запу
щены отраслевые коммуникационные пло
щадки. С 2015 г. создана и ведёт работу 
Российско-индийская ассоциация вузов, 
а  в 2025 г. запланирован первый форум 
ректоров. 

Однако, несмотря на имеющийся высо-
кий дипломатический уровень партнёр-
ства России и Индии, его результативность 
в  науке и экономике остаётся неадекват-
ной. Об этом свидетельствуют результаты 
оценки совместной публикационной 
[Михайлов и др. 2020] и грантовой актив-
ности [Михайлов 2023], объёма внешней 
торговли и структуры иностранных инве-
стиций [Черников, Коновалова 2016]. 
М.В. Шугуров и Ю.В. Печатнова, анализи-
руя правовое регулирование научно-техни-
ческого сотрудничества России и Индии, 
приходят к выводу, что оно «по объёму не 
столь значительно, а положения политико-
правовых документов подчас имеют харак-
тер декларативных намерений» [Шугуров, 
Печатнова 2024: 89]. 

Несоответствие объёма политической 
поддержки и реального уровня сотрудни-
чества России и Индии в сфере науки, 
технологий и инноваций указывает на 
недостаточную эффективность механиз-
мов НД в преодолении имеющихся барь
еров и обеспечении устойчивости конкрет-

ных практик двустороннего взаимодей-
ствия, таких как реализация совместных 
научно-практических проектов, развитие 
различных форм межвузовского сотрудни-
чества, кооперация в сфере высоких техно-
логий и другие. Отмечается недостаток 
информационного обеспечения сотруд
ничества [Боголюбова, Николаева 2008], 
а  также наличие политико-правовых и 
социально-экономических проблем, сдер-
живающих научно-технологическую коо-
перацию России и Индии, которая высту-
пает значимой частью более широкого 
производственно-экономического и воен-
но-технического сотрудничества стран 
[Шугуров, Печатнова 2024]. Имеют место 
различия в научных приоритетах и нехват-
ка финансирования [Данилин, Устюжан
цева 2024].

Существующие исследования в области 
НД между Россией и Индией, такие как 
[Khanna 2011; Курылев и др. 2024], а также 
ранее упомянутые в большей степени сфо-
кусированы на изучении отдельных аспек-
тов сотрудничества между странами, вклю-
чая его историю и динамику развития, 
организационно-правовые основы и инсти
туты, отраслевые и географические осо-
бенности на макро- и мезоуровнях. Микро
уровневые исследования остаются мало-
численными и преимущественно сконцен-
трированы на результатах реализации 
отдельных практик [Боголюбова, Никола
ева 2008; Ащеулова, Юсупова 2009; Куры
лев, Черешнева 2023; Наумов, Андреева 
2023].

Можно констатировать недостаток 
работ, в которых рассматривается связь 
конкретного эмпирического опыта (меха-
низмов и практик сотрудничества) и факто-
ров устойчивого развития НД как сложной 
системы международных взаимодействий 
в  трёх контекстах: «наука в дипломатии» 
(использование научных рекомендаций 
в  процессе решения внешнеполитических 
задач); «дипломатия для науки» (диплома-
тические усилия, направленные на уста-
новление связей между учёными из разных 
стран); «наука для дипломатии» (практики 
по улучшению отношений между государ-
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ствами через устойчивые научные контак
ты)6. При этом важность дипломатических 
связей России и Индии для науки под-
тверждается историческим опытом XIX–
XX вв., когда российские дипломаты 
сыграли значимую роль в поддержке науч-
ных экспедиций в Индию и обмене знани-
ями в сфере сельского хозяйства и военно-
го дела [Шкунов, Радченко 2014].

Цель данной статьи – провести микроу-
ровневую (на уровне конкретных научных 
проектов и учёных) оценку результативно-
сти российско-индийского научно-техни-
ческого сотрудничества и выявить потен-
циал для его активизации через инстру-
менты НД, направленные на поддержку 
российско-индийского научного сообще-
ства. В основу исследования легло допуще-
ние о том, что существующие институты и 
инструменты НД (контекст – «дипломатия 
для науки») слабо затрагивают микроуро-
вень российско-индийского научно-техни-
ческого сотрудничества, что снижает их 
эффективность в преодолении барьеров 
к реализации накопленного научно-техни-
ческого и инновационного потенциала и 
укреплении дипломатической роли науки 
(контекст – «наука для дипломатии»). 

В следующем разделе представлена тео-
ретико-методологическая основа статьи, 
фокусирующаяся на сравнительном анали-
зе общего и особенного в содержании 
понятий международное научно-техниче-
ское сотрудничество (МНТС) и НД. В раз-
деле материалы и методы исследования 
описан дизайн проведённого исследования 
с последующей презентацией и обсужде-
нием полученных результатов социологи-
ческой оценки результативности проект-
ной деятельности российских и индийских 
учёных. 

Теоретическая основа исследования
Представляется необходимым провести 

чёткое разграничение между понятиями 

МНТС и НД, которые всё чаще использу-
ются в современном дискурсе в обществен-
ных науках при изучении научного пар-
тнёрства между странами. МНТС предпо-
лагает взаимовыгодный межстрановой 
обмен накопленными знаниями и компе-
тенциями в рамках совместной деятельно-
сти [Задумкин, Теребова 2009; Казарина 
2018]. Основой МНТС служит общность 
целей и трендов научного развития стран, 
а обеспечение его устойчивости определя-
ется наличием и работой соответствующих 
институтов. Интерес стран к МНТС связан 
с расширением доступа к внешним знани-
ями и инфраструктуре [Sonnenwald 2007], 
а  также рядом экономических эффектов, 
включая оптимизацию издержек [Поно
марев, Иванова 2024]. Результат МНТС – 
новое знание, являющееся достоянием 
сразу нескольких национальных научных 
систем. 

В отличие от МНТС акцент в НД пере-
несён на целенаправленное продвижение 
национальных интересов [Ruffini 2020] и 
эффективную передачу ценностей7. НД на 
современном этапе, будучи тесно связан-
ной с МНТС, не тождественна ему и пред-
полагает решение как научных, так и 
дипломатических задач. Обоснованным 
видится подход к НД как к комплексу отно-
шений, поддерживаемых через практики: 
научные – по цели, процессу, задаче, и 
дипломатические – по качеству, эффекту 
[Kaltofen, Acuto 2018]. Это позволяет 
использовать научные связи для построе-
ния конструктивного международного пар-
тнёрства и решения общих проблем 
[Fedoroff 2009]. 

В основе НД лежит государственная 
деятельность, в рамках которой наука и 
технологии пересекаются с международ-
ными отношениями и внешней полити-
кой [Ruffini 2020]. Если для МНТС нередко 
характерны признаки самоорганизации, 
то  в случае его встраивания в НД, оно 

6	New Frontiers in Science Diplomacy. Royal Society, 2010 // AAAS. URL: https://www.aaas.org/sites/
default/files/New_Frontiers.pdf (accessed: 28.07.2024).

7	Copeland D. Science Diplomacy: What’s It All About? CEPI-CIPS Policy Brief. 2011. P. 1–4. URL: 
https://www.cips-cepi.ca/wp-content/uploads/2011/11/Copeland-Policy-Brief-Nov-11-5.pdf (accessed: 
15.07.2025).
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обретает управляемый характер. Выделя
ются три задачи НД: доступ к научной ком-
муникации, знаниям, инфраструктуре, 
ресурсам и капиталу; продвижение дости-
жений страны; влияние на общественное 
мнение в других странах [Flink, Schreiterer 
2010]. Условием реализации НД является 
наличие специализированных государст
венных и некоммерческих институтов. Это 
могут быть научные фонды или академиче-
ские институты, чья деятельность связана 
с реализацией отмеченных выше задач. 

В таблице 1 представлена сравнительная 
оценка МНТС и НД с выделением их осо-
бенностей. 

Решение вопроса о том, в какой момент 
и при каких обстоятельствах МНТС транс-
формируется в НД, представляется значи-
мым. Это позволяет понять роль науки в 
международных отношениях. НД реализу-
ется на основе МНТС тогда, когда его 
результаты начинают оказывать влияние 
на процесс и результаты принятия внешне- 
и внутриполитических решений государ-
ствами, между которыми происходит взаи-

модействие. Трансформация сложившего-
ся МНТС в НД происходит с актуализаци-
ей потенциала науки как ресурса «мягкой 
силы» [Харитонова 2018]. Особую роль НД 
приобретает в период кризисов, когда про-
исходит слом старого миропорядка и остро 
ощущается потребность в научно обосно-
ванном наполнении новой концепции 
мироустройства через международный 
диалог учёных и экспертов [Чубарьян 
2023]. Россия имеет многолетнюю тради-
цию НД, в том числе в контексте отноше-
ний с Индией [Торкунов 2018; Андреев 
2019; Райнхардт 2020]. Поскольку сравне-
ние моделей НД двух стран не является 
целью данной статьи, ниже представлена 
общая, однако неисчерпывающая их харак-
теристика. 

Оценка изменений российского подхода 
к МНТС за последние два десятилетия 
демонстрирует выраженный сдвиг в сторо-
ну концепций научно-технологического 
суверенитета [Дежина, Ключарев 2020]. 
В данном контексте возросла практическая 
потребность в терминологическом опре

Таблица 1 
Особенности МНТС и научной дипломатии

Характеристика МНТС Научная дипломатия

Политика научно-техническая внешняя

Цель получение нового знания решение задач государственной политики

Условия реализации общие правила взаимодействия, учёт 
интересов всех стран

продвижение интересов, идеологии, 
повестки конкретной страны

Интересы научные и/или коммерческие государственные

Запуск сверху-вниз и снизу-вверх сверху-вниз

Сообщество научное научное и дипломатическое

Функция объединение усилий учёных сближение интересов институтов 

Обмен импорт компетенций экспорт ценностей

Новые практики кооперация учёных диалог дипломатов

Способ решения 
глобальных проблем 

объединение знаний, компетенций, 
технологий и инвестиций

гармонизация политических 
повесток

Взаимосвязь МНТС – цель научной дипломатии 
(дипломатия для науки и наука 

в дипломатии)

МНТС – средство научной дипломатии 
(наука для дипломатии)

Источник: составлено авторами на основе [Букалова 2018; Крынжина 2018; Данилин 2019; Райнхардт 2019а; 
Reinhardt 2021; Грибанич 2022; Дежина, Ключарев 2022; Демидов 2022; Хмелева 2024; Чжан 2024].
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делении понятия НД, следствием чего ста-
ло его инкорпорирование в Концепцию 
МНТС России8 2019 г. с сохранением пре-
емственности в редакции 2025 года9, где НД 
определяется как «особая форма МНТС, 
относящаяся к публичной дипломатии». 
Согласно Концепции МНТС 2025  года, 
важной задачей НД России является защи-
та национальных интересов и сохранение 
идентичности российской науки. Реализа
ция данной задачи носит надведомственный 
характер, что создаёт основу для вовлече-
ния в её реализацию широкого круга акто-
ров. После 2022 г. произошла актуализация 
МНТС России, связанная с переходом 
к протекционизму и приоритизацией инте-
ресов национальной науки в условиях 
меняющейся геополитической обстановки. 
Это обусловило интеграцию НД в научно-
техническую политику, что стало особен-
ностью российской модели [Сулейманов 
2025].

НД Индии получила активное развитие 
через МНТС как двустороннего, так и мно-
гостороннего характера: в рамках БРИКС, 
Арктического совета и других организа-
ций  и объединений. Индия использует 
НД в качестве инструмента «мягкой силы» 
для повышения своей роли на междуна
родной арене и в Азиатском макрорегионе, 
а также для достижения целей внешней 
политики и расширения географии меж
государственных связей сразу в двух изме-
рениях – «Юг-Юг» и «Юг-Север». В рабо-
те  Г.Д.  Толорая и коллег10 выделено три 
активно развивающих направления НД 
Индии: участие в крупных международных 
исследовательских проектах класса «мега-

сайенс», лоббирование национальных инте
ресов через индийскую научную диаспору 
и так называемая вакцинная дипломатия, 
базирующаяся на значительных дости
жениях страны в сфере медицинских тех-
нологий. 

Индийская модель НД характеризуется 
ведомственной принадлежностью функ-
ций. Это предоставляет отдельным мини-
стерствам, ведомствам и организациям 
автономию в реализации инициатив, но 
одновременно осложняет координацию 
усилий на межведомственном уровне [Зин
натуллин 2024]. Среди ключевых акторов 
следует выделить Министерство науки и 
технологий и Министерство иностранных 
дел Индии, которые не только имеют спе-
циализированные подразделения, но и 
курируют соответствующие инициативы, 
такие как «Крылья науки за рубежом», 
Форум индийской научной дипломатии11. 
НД в Индии решает задачу технологическо-
го развития страны через наращивание вну-
треннего потенциала и укрепление связей с 
индийской научной диаспорой зарубежом. 

Институциональная основа для НД 
России и Индии была сформирована ещё 
в  советский период и к настоящему вре
мени имеет сложную архитектуру, включая 
межправительственные, межведомствен-
ные, межорганизационные и иные согла-
шения о взаимопонимании и сотрудниче-
стве. Действуют соглашения о сотрудниче-
стве России и Индии в области патентова-
ния, проведения исследований в космиче-
ской, военно-технической, медицинской и 
иных сферах. Для содействия реализации 
высокотехнологичных проектов в 2024 году 

8	Концепция международного научно-технического сотрудничества Российской Федерации: реше-
ние Правительства РФ от 08.02.2019 № ТГ-П8-952 // Минобрнауки России. URL: https://www.
minobrnauki.gov.ru/upload/2021/07/kontseptsiya_MNTS_Rossiyskoy_Federatsii.pdf (дата обращения: 
23.07.2025).

9	Концепция международного научно-технического сотрудничества Российской Федерации: рас-
поряжение Правительства РФ от 16.05.2025 г. № 1218-р // КонсультантПлюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_505944/ (дата обращения: 23.07.2025).

10	Толорая Г.Д., Борзова А.Ю., Дежина И.Г., Райнхардт Р.О., Никольская М.В., Краснова Г.А. 
Перспективные направления научного сотрудничества: страны БРИКС. Доклад № 90/2023/ РСМД. – 
М.: НП РСМД, 2023. – 56 с. С. 15.

11	Дежина И.Г. Научная дипломатия в Индии // РСМД. 2023. URL: https://russiancouncil.ru/
analytics-and-comments/analytics/nauchnaya-diplomatiya-v-indii/?sphrase_id=163991101 (дата обра-
щения 17.06.2025).
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подписан меморандум о создании Россий
ско-индийской технологической платфор-
мы и Российско-индийской ассоциации 
в области высоких технологий. 

Существенным шагом к укреплению 
научно-технического сотрудничества Рос
сии и Индии как центрального элемента 
НД стала двусторонняя Комплексная дол-
госрочная программа, впервые запущенная 
в 1987 году, а её последний 10-летний цикл 
охватил 2010–2020 годы. В 2021 году новым 
рамочным документом стала Дорожная 
карта сотрудничества в области науки, тех-
нологий и инноваций между Министерст
вом образования и науки России и Мини
стерством науки и технологий Индии12. 
В данном документе были закреплены пер-
спективные области для долгосрочного 
взаимодействия, такие как искусственный 
интеллект, квантовые, медицинские и био-
технологии, киберфизические системы, 
океанография и физика13.

Важную роль в моделях НД России и 
Индии занимают институты финансирова-
ния научных исследований, которые 
выполняют функции по укреплению науч-
но-технологического и дипломатического 
сотрудничества между странами. С россий-
ской стороны задачи финансирования воз-
ложены на Российский научный фонд 
(РНФ) и до 2022 года – Российский фонд 
фундаментальных исследований (РФФИ), 
с индийской – на Департамент науки и 
технологий Министерства науки и техно-
логий. Ещё в 2017 году поддержка совмест-
ных научных проектов на грантовой основе 
была отмечена РАН в качестве одного из 
ключевых инструментов НД России для 
укрепления позиций в мире [Адрианов 
и др. 2018]. 

С начала 2020-х годов общее количество 
российских учёных, вовлечённых в между-

народные научные проекты и работу зару-
бежных научных центров, составило около 
1,5 тыс. человек [Reinhardt 2021], что доста-
точно скромный показатель на фоне обще-
го количества исследователей в стране 
(в  2023 году – 338,9 тыс. человек14). При 
этом устойчивость профессиональных 
контактов имеет определяющее значение 
в  реализации НД «снизу-вверх». Таким 
образом, оценка результативности россий-
ско-индийского научно-технического 
сотрудничества на уровне отдельных  учё-
ных, участвующих в реализации совмест-
ных проектов с грантовым финансирова-
нием, представляется важной исследова-
тельской задачей в контексте изучения НД 
двух стран как сложного многоаспектного 
феномена. Обзор научной литературы 
показывает, что международное научно-
техническое сотрудничество трансформи-
руется в научную дипломатию в тех случа-
ях, когда результаты исследовательской 
деятельности начинают оказывать влияние 
на процесс выработки и принятия поли
тических решений государств. Существен
ную роль в этом процессе играют между
народные сообщества учёных и экспертов. 
Россия и Индия имеют давнюю традицию 
МНТС, однако подходы стран к его реали-
зации не являются идентичными. НД в дан
ном случае направлена на поиск точек 
соприкосновения России и Индии при фор-
мировании взаимовыгодного устойчивого 
партнёрства. 

Материалы и методы исследования
Одной из распространенных форм 

МНТС в России являются международные 
научные проекты [Золотарев и др. 2019]. 
Практика изучения НД как формы МНТС 
[Романова 2017] включает оценку участия 
учёных в таких проектах [Гутенев, Сергу

12	Российско-индийские документы, подписанные к встрече Президента Российской Федерации 
В.В.Путина с Премьер-министром Республики Индии Н.Моди. // Администрация Президента России. 
2021. URL: http://www.kremlin.ru/supplement/5746 (дата обращения 17.07.2025).

13	Образование, наука и гранты: Минобрнауки России намерено расширить сотрудничество 
с  Индией. // Минобрнауки России. 2023. URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/
mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/66883/ (дата обращения 18.07.2025).

14	Индикаторы науки: 2025: статистический сборник / Л.М. Гохберг, К.А. Дитковский, Е.И. Евневич 
и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – М.: НИУ ВШЭ, 2025. С. 152.
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нин 2022], анализ количественных пока
зателей научной кооперации [Райнхардт 
2019б; Васильева 2019] и качественную 
оценку эффективности НД для достиже-
ния внешнеполитических целей с исполь-
зованием социологического инструмента-
рия [Крынжина 2018; Райнхардт, Панов 
2022]. Опираясь на практику предыдущих 
исследований, в фокусе данной работы – 
опыт реализации российско-индийских 
научных проектов. Данное исследование 
построено на основе применения метода 
опросов в формате онлайн-анкетирования. 
Авторами разработана анкета на русском 
и  английском языках, содержащая 14 во-
просов закрытого и открытого типов, в том 
числе 11 – из основного блока, которые 
указаны в табл. 2 и 3 – с информацией 
о  респонденте (организационная принад-
лежность, предметная область, тематика 
исследований). 

Содержание вопросов касалось резуль-
татов, проблем и перспектив российско-
индийского научно-технического сотрудни
чества, барьеров и драйверов его реализа-
ции, оценки вклада третьих стран. Вопросы 
анкеты соотнесены с контекстами НД  – 
«дипломатия для науки» и «наука для дипло-
матии» – и этапами жизненного цикла 
проектов МНТС: запуск, реализация и 
завершение проекта, постпроектный этап. 
Контекст «наука в дипломатии» напрямую 
не затронут в анкете. Однако косвенной 
информацией для анализа выступают дан-
ные о предметных областях и тематике 
исследований респондентов, которые 
соотнесены с приоритетными для двусто-
ронних отношений России и Индии обла-
стями исследований.

Участниками опроса выступили руко
водители 490 проектов, реализуемых при 
поддержке научных фондов России (РНФ, 

Таблица 2 
Фрагмент анкеты исследования

Вопросы Научная 
дипломатия

Этап проекта 
МНТС

1. Как Вы нашли партнёра? Дипломатия для науки Запуск 

2. Стал ли поддержанный фондом проект началом кооперации, 
или сотрудничество было и до проекта?

Дипломатия для науки Запуск 

3. Какие инструменты государственной поддержки необходимы 
для активизации научно-технического сотрудничества 
России и Индии?

Дипломатия для науки Запуск 

4. Какие сложности возникали при реализации проекта? Дипломатия для науки Реализация 

5. Укажите, с какими научными и образовательными 
организациями Индии / России Вы сотрудничаете?

Наука для дипломатии Реализация 

6. Какие преимущества во взаимодействии с индийскими / 
российскими коллегами?

Наука для дипломатии Реализация 

7. Насколько в рамках проекта для Вас оказалось значимо 
сотрудничество с партнёром? 

Наука для дипломатии Завершение 

8. Какие результаты совместной работы были получены? Наука для дипломатии Завершение

9. Участвовали ли в реализации проекта исследователи 
из третьих стран? Если да, оцените их вклад?

Наука для дипломатии Завершение

10. Поддерживаете ли Вы кооперационные связи с партнёрами 
после завершения финансирования проекта?

Наука для дипломатии Постпроект

11. Какие формы кооперации вы поддерживаете после 
окончания проекта?

Наука для дипломатии Постпроект

Источник: разработано авторами.
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РФФИ) и Департамента науки и техно
логий Министерства науки и технологий 
Индии (DST). Исследование охватило на-
учные проекты, поддержанные в период 
с  2009 по 2024 годы и перечисленные 
в  табл.  3. Опрос анонимный и не предпо-
лагал сбор персональных данных респон-
дентов. Общая выборка для рассылки анке
ты составила 343 российских и 339 индий-
ских учёных.

Сбор анкет проводился в два этапа: 
с сентября по ноябрь 2023 года и с июля по 
сентябрь 2024 года. Приглашения к уча-
стию в исследовании рассылались потен-
циальным респондентам по электронной 
почте. Всего была получена 51 корректно 
заполненная анкета: 35 от индийских и 
16  от российских учёных. Анализ данных 
выполнялся на обезличенной основе.

Результаты исследования
�Профиль респондентов, вовлечённых 
в проекты МНТС
С российской стороны участие в опросе 

приняли учёные из Москвы, Дубны, Санкт-
Петербурга, Екатеринбурга, Новосибирска, 
Томска, Казани и ещё 8 городов, с индий-
ской стороны – из Хайдерабада, Дели, 
Мумбаи, Джодхпура, Шантиникетана и 
ещё 23 городов (Рис. 1). 

Среди индийских респондентов 56% 
представляли исследовательские институ-
ты, 25% – образовательные организации, 
19%  – научные центры. В группе респон-
дентов из России преобладали предста
вители университетов (51%) и институтов 
РАН (40%), реже – центров и лаборато-
рий  (9%). На основе данных о географии 
респондентов, их партнёров и предметной 

Таблица 3 
Распределение российско-индийских научных проектов в 2009–2024 годах

Год Проекты фундаментальных научных исследований, 
поддержанные грантами Министерства науки и технологий Индии 

совместно с научными фондами России, ед.

Всего проектов, ед.

РФФИ 
(инициативные 

проекты)

РФФИ 
(междисциплинарные 

проекты)

РНФ

2008 32 – – 32

2009 38 – – 38

2010 19 – – 19

2011 24 – – 24

2012 13 – – 13

2013 28 – – 28

2014 18 – – 18

2015 50 – – 50

2016 22 – 17 39

2017 53 16 – 69

2018 48 – – 48

2019 43 – 20 63

2022 – – 26 26

2024 – – 23 23

Всего 388 16 86 490

Источник: составлено авторами.
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Рисунок 1
Размещение респондентов опроса в городах России и Индии

Источник: разработано авторами.
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Рисунок 2
География и специализация сетевых связей респондентов Индии и России

Источник: разработано авторами.
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области проекта сформирована схема сете-
вых научных связей, отражающая отрас
левое и территориальное разнообразие 
выборки (рис. 2). 

Основным географическим центром 
притяжения в изучаемой сети российско-
индийских научных связей выступает 
Москва. С российской стороны сильнее 
других вовлечены в научно-техническое 
сотрудничество с Индией также Новоси
бирск и Екатеринбург. С индийской сторо-
ны большинство респондентов представ-
ляли научные и образовательные органи
зации в Дели, Мумбаи и Хайдерабаде. 
В  отраслевом разрезе преобладают есте-
ственно-научные и физико-технические 
направления, что соответствует нацио-
нальным приоритетам научного сотрудни-
чества России и Индии, в то время как 
социально-гуманитарный блок практиче-
ски не представлен.

Контекст «Дипломатия для науки»
Запуск проектов МНТС невозможен без 

установления научных связей между учё-
ными. На данном этапе задача НД заклю-
чается в создании благоприятных условий 
для коммуникации. На рис. 3 представле-
ны общие и специфические особенности 
использования учёными России и Индии 
каналов поиска зарубежных контактов для 
создания международных коллективов. 

Научные статьи остаются ключевым 
каналом коммуникации в научной среде: 
37% российских и 46% индийских респон-
дентов отметили, что нашли коллег через 
публикации в международных базах дан-
ных. Имеются различия в доступе иссле
дователей двух стран к международным 
реферативным базам15 и представленности 
в них: согласно данным SCImago16 на июль 
2025 года, Индия занимает 6-е место в мире 
по количеству публикаций, Россия – 12-е. 
В связи с этим задача НД России заключа-
ется в расширении доступа отечественных 

15	До 2023 года для организаций России доступ к крупнейшим международным базам научных 
публикаций Scopus и WoS был доступен по национальной подписке. В связи с санкциями западных 
стран платный доступ для научных учреждений России к международным базам был приостановлен.

16	Рейтинг включает журналы и страновые научные показатели, разработанные на основе инфор-
мации международной реферативной базы данных Scopus.
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Рисунок 3
Как Вы нашли иностранного партнера для совместного исследования?

Источник: составлено авторами.
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учёных к результатам мировых исследова-
ний и развитии альтернативных каналов 
научной коммуникации. Перспективным 
направлением является организация и под-
держка научных мероприятий – 19% рос-
сийских и 14% индийских респондентов 
подтвердили, что участие в таких событи-
ях  способствует расширению географии 
сотрудничества благодаря установлению 
личных профессиональных контактов. 
Более широкое использование данного 
неформального канала видится перспек-
тивным в контексте развития отношений 
со странами БРИКС+. 

Важную роль в формировании благопри-
ятных условий для запуска МНТС играет 
информационная открытость националь-
ных научных систем. Наличие в открытом 
доступе актуальной информации на ино-
странных языках о проводимых в стране 
исследованиях и работающих научных кол-
лективах позволяет заинтересованной сто-
роне самостоятельно осуществлять поиск 
контактов и обращаться к ним с предложе-
ниями о сотрудничестве. Согласно резуль-
татам исследования, 9% опрошенных 
индийских учёных отметили, что нашли 
партнёра из России для участия в гранте 
через Интернет. Ещё 13% российских и 
11% индийских респондентов указали, что 
иностранные коллеги проявили инициати-
ву и выступили с приглашением присоеди-
ниться к проекту.

Распространённой формой неформаль-
ного поиска партнёров для совместных 
исследований остаются рекомендации кол-
лег – как из своей страны, так и из-за рубе-
жа. При этом наблюдается заметная разни-
ца между ответами респондентов из Индии 
и России. Российские исследователи в 
большей степени использовали потенциал 
«слабых связей»: 12% опрошенных нашли 
партнёров через коллег из России, а 13% – 
через коллег из третьих стран. В то же время 
«сильные связи», под которыми понимает-
ся приглашение партнёра после совмест-
ной работы в одном проекте, лаборатории 
или подразделении, использовались значи-
тельно реже. Эту стратегию выбрали лишь 
6% респондентов. Индийские исследовате-

ли, напротив, чаще вовлекали в МНТС 
своих коллег по лаборатории, подразделе-
нию или другому проекту (9% опрошен-
ных), нежели прибегали к  рекомендациям 
коллег из третьих стран  (8%) или Индии 
(3%). Несмотря на выявленные различия в 
ответах, полученные результаты свидетель-
ствуют о важности интеграции учёных в 
национальные и международные научные 
сети для активизации и расширения МНТС. 

Инструментом целенаправленного фор-
мирования научных связей выступает ака-
демическая мобильность, о чём сообщили 
6% опрошенных из России и 9% опрошен-
ных из Индии. Академические обмены 
предполагают более глубокое личное и про
фессиональное знакомство учёных из раз-
ных стран, что формирует основу для 
последующего запуска МНТС и реализации 
задач НД. В настоящее время возможности 
международной академической мобильно-
сти для российских исследователей суще-
ственно сократились вследствие воздей-
ствия пандемийных мер, а впоследствии – 
геополитической напряжённости.

Драйвером запуска МНТС для россий-
ских и индийских учёных остаётся доступ 
к  финансированию. Среди опрошенных 
руководителей проектов 81% из России и 
66% из Индии заявили о том, что коопера-
ция с иностранным партнёром началась 
при поддержке гранта. Это подтверждает 
ключевую роль научных фондов в реализа-
ции НД в части стимулирования запуска 
МНТС по приоритетным для страны тема-
тическим направлениям. Видится целесоо-
бразным расширение линейки грантов для 
поддержки МНТС на начальной стадии. 

Наряду с драйверами развития совмест-
ных научных проектов существуют и барье-
ры, представленные на рис. 4. Наиболее 
чувствительными для учёных из России 
остаются вопросы финансирования, раз-
ности требований к результатам исследова-
ний (отличия в отчётных показателях 
эффективности научной деятельности) и 
нестабильная геополитическая обстанов-
ка.  В некоторых случаях препятствием 
к  МНТС для исследователей из России 
выступал языковой барьер (критично) и 
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различия в методологических подходах 
(средне значимо). 

Среди индийских респондентов геопо-
литическая ситуация и трудности с финан-
сированием были идентифицированы как 
ключевые факторы, негативно повлиявшие 
на эффективность совместной исследова-
тельской деятельности с российскими кол-
легами. Учёные из Индии, в большей сте-
пени чем из России, столкнулись с пробле-
мой языкового барьера. Данный фактор 
был оценён как более критичный, чем раз-
личия в требованиях к результатам науч-
ной деятельности. Кроме того, некоторые 

индийские респонденты отметили куль-
турный фактор в качестве ограничения для 
активизации сотрудничества. 

Особую важность приобретает концен-
трация усилий НД на минимизации нега-
тивного воздействия выявленных ограни-
чений. Для оценки потенциала различных 
инструментов НД в контексте развития 
сотрудничества был проведён соответству-
ющий анализ, результаты которого визуа-
лизированы на рис. 5.

Большинство респондентов (62,5% из 
РФ и 68,6% из Индии) отметили критиче-
скую роль грантов. На втором месте – ака-
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Рисунок 4
Факторы-ингибиторы, влияющие на реализацию проекта с иностранным партнёром (уровень значимости)

Источник: составлено авторами.
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демическая мобильность (40% индийских 
и 37,5% российских респондентов отмети-
ли критическую значимость данного 
инструмента), что демонстрирует важность 
реализации Индией и Россией совместных 
программ обмена и языковых курсов. 
Потребность в институциональной и пра-
вовой поддержке российско-индийского 
научного сотрудничества сохраняется, 
однако её роль в сравнении с фактором 
финансирования получила более низкий 
приоритет. При этом решение таких задач, 
как гармонизация требований к оценке 
результатов научных исследований двух 
стран, требует соответствующей совмест-
ной работы профильных институтов. 

Контекст «Наука для дипломатии»
Эффективная реализация роли науки 

для дипломатии предполагает устойчи-
вость научных контактов. В рамках иссле-

дования проведена оценка общего воспри-
ятия респондентами значимости для них 
научного сотрудничества с иностранными 
партнёрами как фактора устойчивости. 
Высокая оценка интерпретировалась как 
маркер наличия потенциала для формиро-
вания крепких научных связей, выражаю-
щегося в готовности учёных к долгосрочно-
му взаимодействию в условиях имеющихся 
барьеров, в том числе после формального 
завершения совместного проекта.

Респонденты из России в среднем оце-
нили значимость кооперации с индийски-
ми коллегами на 3,63 балла из 5, в то время 
как опрошенные из Индии поставили 
более высокий балл – 4,54. При имеющих-
ся различиях обе группы дали позитивную 
оценку полученному опыту сотрудниче-
ства, что говорит о потенциале для даль-
нейшего взаимодействия и укрепления 
научного диалога. Представляет интерес 
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Рисунок 5
Значимость инструментов государственной поддержки для активизации научного сотрудничества России и Индии

Источник: составлено авторами.
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Участвовали ли в реализации научного проекта исследователи из третьих стран? Оцените их вклад.

Источник: составлено авторами.

средней
важностикритичны

низкой
важности

высокой
важности незначительны

РОССИЯ

ИНДИЯ

академический обмен

академическая переписка

совместное использование
оборудования

продолжение исследований
по теме проекта

академический обмен

академическая переписка

совместное использование
оборудования

продолжение исследований
по теме проекта

0 2 4 6 8 10 12 14 16

0 4 8 12 16 20 24 28

2 3

1

4

2 2

4

3

2

2

2

3

3 1

22

4

3

5

6

9

10

6 4

8

9

7

3

5 4 31

4 2

7

2

7

4

нет
31%

да
69%

нет
14%

да
86%

а) с индийскими партнёрами б) распределение форм кооперации по степени важности

в) с российскими партнёрами г) распределение форм кооперации по степени важности

Рисунок 7
Поддерживаете ли Вы кооперационные связи с иностранным партнером после завершения финансирования проекта  

и в каких формах?

Источник: составлено авторами.
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тот факт, что проекты, вошедшие в выбор-
ку данного исследования, уже выступили 
для трети индийских респондентов про-
должением научной кооперации с коллега-
ми из России. В то время как в российской 
выборке об этом сообщили лишь 19% 
респондентов.

Оцениваемое в рамках данного опроса 
российско-индийское научное сотрудни-
чество преимущественно носит двусторон-
ний характер: об этом заявили более поло-
вины опрошенных (рис. 6). В случае уча-
стия третьих стран их вклад получил неод-
нозначную оценку. Опрошенные из России 
указали на слабую роль иностранных пар-
тнеров в проекте (19%), и лишь 12% отме-
тили высокий вклад зарубежных коллег 
в  реализацию исследования. Респонденты 
из Индии оказались несколько более пози-
тивными в оценке результатов МНТС и 
вклада иностранных коллег: 17% – дали 
среднюю оценку и 6% – высокую. 

В ответ на вопрос о поддержании коопе-
рационных связей после завершения гранта 
около трети опрошенных из России заяви-
ли о прекращении научного взаимодей-
ствия с индийскими коллегами, с индий-
ской стороны таковых было меньше – 14% 
(рис. 7, индикаторы «а» и «в»).

В случае, когда учёные продолжали под-
держивать научные связи, основной фор-
мой коммуникации выступала академи
ческая переписка (Рис. 7 б, г): 56% рос
сийских и 51% индийских респондентов 
оценили её значимость как «критично» и 
«важно». На втором месте – продолжение 
исследований по теме проекта (50% опро-
шенных из России и 43% – из Индии). 
Интерес к обмену знаниями в рамках ака-
демической мобильности оказался выше, 
чем к совместному использованию иссле-
довательской инфраструктуры.

Основным измеримым результатом 
сотрудничества при грантовой поддержке 

РОССИЯ

ИНДИЯ

подготовка публикации
выступление на конференции

совместное научное мероприятие
академический обмен

проектное исследование
сотрудничество не состоялось

0 3 6 9 12 15

подготовка публикации
академический обмен

выступление на конференции
обмен студентами

совместное научное мероприятие
0 5 10 15 20 25 30 35

15

33
22

11

4
1

6
5

4
2
2

Количество респондентов, чел.

Количество респондентов, чел.

Рисунок 8
Какие результаты совместной работы были получены в проекте?

Источник: составлено авторами.
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стала подготовка научных публикаций 
(рис. 8). Это объясняется требованиями 
конкурсной документации фондов в отно-
шении публикационной активности. Для 
российской стороны вторым по популяр-
ности результатом стали научные меропри-
ятия, для индийской – мобильность (акаде-
мическая и студенческая). Таким образом, 
в первом случае МНТС в большей степени 
оказалось направленным на популяриза-
цию результатов проектного исследования 
и развитие «слабых научных связей», во вто-
ром – на обмен знаниями. 

Основой для установления устойчивых 
форм МНТС остаётся высокий уровень 
знаний и компетенций иностранного пар-
тнёра, что отметили практически все из 
респондентов (рис. 9). На втором месте, 
с  существенным отставанием, – инфра-
структурная обеспеченность. Вероятно, 

это может быть интерпретировано имею-
щимся у России и Индии сходным уровнем 
развития научной инфраструктуры, неже-
ли её менее значимой ролью для проведе-
ния исследований. В наименьшей степени 
российские и индийские учёные во взаи-
модействии друг с другом видят преимуще-
ства в доступе к программному обеспече-
нию и базам данных. Также респонденты 
из Индии указали, что видят преимуще-
ство  в кооперации с коллегами из России 
в получении дополнительного финансиро-
вания для инноваций.

Обсуждение результатов и выводы
После распада СССР Россия и Индия 

предприняли шаги по институционали
зации научно-технического сотрудниче-
ства. В условиях усиления глобальной тех-
нологической конкуренции и обострения 
геополитической напряжённости Россия 
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Какие преимущества Вы видите во взаимодействии с иностранными коллегами?

Источник: составлено авторами.
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адаптирует подход к МНТС, ставя в прио-
ритет защиту национальных интересов. 
За  наукой всё больше закрепляется роль 
альтернативного дипломатического канала 
в условиях геополитической нестабильно-
сти, а МНТС становится практическим 
механизмом для создания стратегических 
партнёрств в приоритетных научно-тех
нологических областях. В свою очередь 
это  требует усиления взаимосвязи между 
МНТС и НД, а также систематизации 
существующих фрагментарных практик 
взаимодействия учёных в соответствии 
с приоритетами государственной политики. 

Финансирование международных про-
ектов на конкурсной основе – один из 
используемых Россией и Индией инстру-
ментов НД. Микроуровневая оценка рос-
сийско-индийского научно-технического 
сотрудничества позволила выявить, как 
существующие институциональные меха-
низмы соотносятся с накопленным в пери-
од 2008–2024 годы опытом сотрудничества 
учёных двух стран при выполнении 
совместных проектов. По результатам про-
веденной оценки выявлено, что для запу-
ска российско-индийских научных про
ектов критически важно финансирование 
в рамках совместных программ поддержки 
исследований. Это позволяет осуществлять 
селекцию приоритетных для обоих госу-
дарств областей знания и тематик, однако 
не обеспечивает в полной мере системно-
го  эффекта в формировании устойчивых 
научных сетей. Результаты опроса пока
зали, что после завершения грантового 
финансирования сотрудничество часто сво
рачивается или сводится к академической 
переписке, что свидетельствует о его вре-
менном и поверхностном характере.

Отметим, что за 16 лет всего поддержано 
490 российско-индийских проектов, при чём 
в некоторые годы конкурс вообще не про-
водился. В данном контексте уместно при-
вести экспертное мнение И.В. Данилина, 
который отмечает, что на сегодняшний день 

сотрудничество между Россией и Индией 
«качественно меньше не только взаимодей
ствия Индии со странами Запада, но и того 
уровня, который был достигнут в двусто-
ронних отношениях к концу 1980-х годов»17. 
Это указывает на разрыв между высоким 
статусом стратегического партнёрства Рос
сии и Индии в XXI в. и его конвертацией 
в  реальные практики научного сотрудни
чества. Устранение данного разрыва сопря-
жено с концентрацией усилий НД (в кон-
тексте «дипломатия для учёных») на преодо-
лении имеющихся барьеров. По результа-
там данного исследования становится 
понятным, что сдерживающее влияние на 
активизацию совместной проектной дея-
тельности, в первую очередь, оказывают 
институциональные факторы, связанные с 
недостатком финансирования, различиями 
в требованиях и стандартах, геополитиче-
скими рисками.

В основе проектного сотрудничества 
России и Индии лежит научное партнёр-
ство, выстроенное на персональных кон-
тактах учёных и их личной заинтересован-
ности в МНТС. Это нашло отражение как 
в  полученном распределении формальных 
и неформальных каналов поиска партнё-
ров, так и отмеченных респондентами пре-
имуществах сотрудничества. Было выявле-
но, что запуск сотрудничества происходил 
преимущественно «снизу-вверх» по ини-
циативе самих исследователей, которые 
ищут партнёров через научные публика-
ции, конференции и рекомендации коллег 
для решения микроуровневых задач: доступ 
к уникальным компетенциям, специализи-
рованному оборудованию, дополнительно-
му финансированию и данным. Это свиде-
тельствует о недостаточной роли институ-
тов НД на начальной стадии МНТС, когда 
нужны механизмы поддержки новых свя-
зей и стимулирования начального уровня 
кооперации.

В это же время стоит задача углубления 
уже имеющегося научно-технического 

17	Данилин И.В. Российско-индийское сотрудничество в сфере высоких технологий: через тер-
нии. РСМД. 2024. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/rossiysko-indiyskoe-
sotrudnichestvo-v-sfere-vysokikh-tekhnologiy-cherez-ternii/ (дата обращения: 11.07.2025).
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сотрудничества между учёными России и 
Индии для формирования устойчивых 
научных сетей и долгосрочных партнёр-
ских связей, являющихся основой подхода 
«науки для дипломатии». В условиях геопо-
литической нестабильности интенсифи

кация усилий НД в данном направлении 
обусловлена как необходимостью упроче-
ния партнёрства России с Индией, так и 
повышением эффективности использова-
ния ранее накопленного странами научно-
технического потенциала.

Список литературы

Адрианов А.В., Дынкин А.А., Зелёный Л.М., Логачёв П.В., Чубарьян А.О., Хализева М.Е., Сергеев А.М. 
Научная дипломатия как элемент «мягкой силы» // Вестник Российской академии наук. 2018. 
Т. 88. № 6. С. 492–499. DOI: 10.7868/S0869587318060026.

Андреев А.И., Дегтерёва Е.А., Черняев М.В. Научная дипломатия России: этапы становления и 
современное состояние // Электронный научно-образовательный журнал «История». 2019. Т. 10. 
№ 11(85). DOI: 10.18254/S207987840008065-0 .

Ащеулова Н.А., Юсупова Т.И. Российско-индийское научное сотрудничество в социолого-науковед-
ческом аспекте // Вопросы истории естествознания и техники. 2009. Т. 30. № 3. С. 176–183.

Боголюбова Н.М., Николаева Ю.В. Индия во внешней культурной политике России: основные направ-
ления российско-индийского культурного и научного сотрудничества на современном этапе // 
Труды Санкт-Петербургского государственного университета культуры и искусств. 2008. Т. 180. С. 
318–330.

Букалова С.В. Научная дипломатия: сущность и роль в системе международных отношений // 
Мировая политика. 2018. № 2. С. 95–103. DOI: 10.25136/2409-8671.2018.2.25855

Васильева И.Н. Научная дипломатия как разновидность публичной дипломатии в рамках внешней 
политики РФ // Наука. Инновации. Образование. 2019. Т. 14. № 1. С. 70–101. DOI:10.33873/1996-
9953.2019.14-1.70-101 

Грибанич В.М. Научная дипломатия. Наука и образование как важнейшие ценности общественного 
развития // Наука и искусство управления / Вестник Института экономики, управления и права 
Российского государственного гуманитарного университета. 2022. № 3. С. 26–37. DOI: 
10.28995/2782-2222-2022-3-26-37 

Гутенев М.Ю., Сергунин А.А. Арктическая научная дипломатия России: теория и практика // Вестник 
международных организаций: образование, наука, новая экономика. 2022. Т. 17. № 3. С. 155–
174. DOI: 10.17323/1996-7845-2022-03-06 

Данилин И.В. Эволюция международного научно-технического сотрудничества: глобальные тренды и 
российская политика // Инновации. 2019. № 12(254). С. 124–134. DOI: 10.26310/2071-
3010.2020.254.12.018.

Данилин И.В., Устюжанцева О.В. Российско-индийское сотрудничество в сфере науки и высоких 
технологий: ретроспектива и анализ // Инновации. 2024. № 4(300). С. 73–80.

Дежина И.Г., Ключарев Г.А. Российские концепции международного научно-технического сотрудни-
чества: смена драйверов развития // Социология науки и технологий. 2020. Т. 11. № 4. С. 51–68. 
DOI: 10.24411/2079-0910-2020-14003 

Демидов А.В. Научная дипломатия – понять и принять на вооружение // Вестник Московского гума-
нитарно-экономического института. 2022. № 3. С. 327–338. DOI: 10.37691/2311-5351-2022-
0-3-248-258.

Задумкин К.А., Теребова С.В. Международное научно-техническое сотрудничество: сущность, содер-
жание и формы // Проблемы развития территории. 2009. № 1. С. 22–30.

Зиннатуллин Д.А. Научная дипломатия Индии в Арктике // Власть. 2024. Т. 32. № 6. С. 323–327. 
DOI: 10.24412/2071-5358-2024-6-323-327

Золотарёв Д.В., Белов Ф.Д., Васильева И.Н., Малахов В.А., Смирнова А.В. Мониторинг взаимодей-
ствия российских научных и образовательных организаций с зарубежными учёными // Управление 
наукой и наукометрия. 2019. Т. 14. № 2. С. 292–330. https://doi.org/10.33873/2686-
6706.2019.14-2.292-330 

Казарина Н.В. Международное научно-техническое сотрудничество: терминологический анализ // 
Журнал международного права и международных отношений. 2018. № 1–2 (84–85). С. 90–101.

Крынжина М.Д. Научная дипломатия в интерпретациях российских специалистов // Международные 
процессы. 2018. Т. 16. № 4 (55). С. 193–208. DOI: 10.17994/IT.2018.16.4.55.12 

Курылёв К.П., Черешнева Л.А. Российско-индийское региональное сотрудничество в сфере истори-
ческого высшего образования (на примере востоковедческой лаборатории ЛГПУ им. П.П. Семё



125

ОЦЕНКА НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ И ИНДИИ...

Mеждународные процессы. Том 23. Номер 2 (81). Апрель–июнь / 2025

нова-Тян-Шанского) // Вестник Института востоковедения РАН. 2023. № 4. С. 380–386. 
DOI: 10.31696/2618-7302-2023-4-380-386 

Курылёв К.П., Черешнева Л.А., Старикова М.Н., Белоусова Л.А. Российско-индийское научно-тех-
ническое сотрудничество в первом десятилетии XXI в. // Вестник РУДН. Серия: Международные 
отношения. 2024. Т. 24, № 4. С. 643–654. DOI: 10.22363/2313-0660-2024-24-4-643-654

Михайленко А.Н. Стратегическое партнёрство и союзничество в международных отношениях // 
Этносоциум и межнациональная культура. 2023. Т. 9. № 183. C. 9–21.

Михайлов А.С. Развитие российско-индийских научных связей в XXI веке // Проблемы приграничья. 
Новые траектории международного сотрудничества / Отв. ред. А. А. Михайлова. Калининград: 
Балтийский федеральный университет им. И. Канта, 2023. С. 41–49.

Михайлов А.С., Хвалей Д.В., Сингх П., Сингх В.К. Потенциал российско-индийского научного сотруд-
ничества (на примере регионов Западного порубежья России) // Вестник БФУ им. И. Канта. 
Серия: Гуманитарные и общественные науки. 2020. № 3. С. 103–117.

Наумов А.О., Андреева Н.В. Об итогах круглого стола «Мягкая сила» России и Индии: общее и осо-
бенное // Дискурс-Пи. 2023. Т. 20. № 2. С. 127–141. DOI: 10.17506/18179568_2023_20_2_
127.

Пономарёв Н.М., Иванова Н.И. Научно-техническое сотрудничество Российской Федерации и 
Китая // Российский внешнеэкономический вестник. 2024. № 5. С. 86–92. DOI: 10.24412/2072-
8042-2024-5-86-92 

Райнхардт Р.О. Наука о дипломатии, для дипломатии, в дипломатии // Обозреватель. 2019а. 
№ 5(352). С. 58–72.

Райнхардт Р.О. Развитие теории экономической дипломатии в России в 2000–2018 гг.: наукоме-
трический и институциональный анализ // Научный диалог. 2019б. № 2. С. 283–295. DOI: 
10.24224/2227-1295-2019-2-283-295 

Райнхардт Р.О. Эволюция концептуальных основ российской научной дипломатии 1996–2016 годов // 
Научный диалог. 2020. № 3. С. 385–401. DOI: 10.24224/2227-1295-2020-3-385-401.

Райнхардт Р.О., Панов А.Н. «Дипломатия для науки» в интерпретации российских научных и дипло-
матических работников // Полис. Политические исследования. 2022. № 2. С. 115–129. 
DOI: 10.17976/jpps/2022.02.09 

Романова М.Д. Научная дипломатия: измерения и практики // Управление наукой и наукометрия. 
2017. Т. 12. № 1. С. 38–52.

Сулейманов И.Т. Актуализация стратегических инструментов научной дипломатии в Российской 
Федерации в середине 20‑х гг. XXI века // Социально-гуманитарные знания. 2025. № 6. С. 315–
322. https://doi.org/10.24412/0869-8120-2025-6-315-322

Торкунов А.В. Основной доклад на пленарном заседании Научная дипломатия как формат междуна-
родного взаимодействия // Вестник РФФИ. 2018. № 2(98). С. 32–37.

Хализева М.Е. Научная дипломатия как элемент «мягкой силы» // Вестник Российской академии 
наук. 2018. Т. 88. № 6. С. 492–499. DOI: 10.7868/S0869587318060026 

Харитонова Е.М. Научная дипломатия во внешней политике Великобритании: теоретические и инсти-
туционально-организационные аспекты // Вестник Московского университета. Серия 25. 
Международные отношения и мировая политика. 2018. Т. 10. № 2. С. 61–91.

Хмелёва Г.А. Научная дипломатия в странах БРИКС+: от укрепления многосторонности к «умной» 
экономике // Вестник РУДН. Серия: Экономика. 2024. Т. 32. № 3. С. 521–535. DOI: 
10.22363/2313-2329-2024-32-3-521-535

Черников С.Ю., Коновалова Ю.А. Российско-индийское сотрудничество в высокотехнологичных 
отраслях промышленности // Экономика промышленности. 2016. № 2. С. 99–107. DOI: 10.1707/ 
2072-1663-2016-2-99-107.

Чжан Ц. Научная дипломатия КНР как инструмент внешней политики // Вестник Московского уни-
верситета. Серия 13: Востоковедение. 2024. Т. 68. № 2. С. 113–121. DOI: 10.55959/MSU0320-
8095-13-68-2-10.

Чубарьян А.О. Научная дипломатия и её роль в формировании нового мирового порядка // 
Электронный научно-образовательный журнал «История». 2023. Т. 14. № 12–2(134). DOI: 
10.18254/S207987840029821-2.

Шкунов В.Н., Радченко Л.Р. Развитие российско-индийских научных просветительских и образова-
тельных связей на рубеже XIX-ХХ вв. // Известия Самарского научного центра Российской акаде-
мии наук. 2014. Т. 16. № 3–2. С. 409–413.

Шугуров М.В., Печатнова Ю.В. Проблемы и перспективы научно-технологического сотрудничества 
России и Индии в современных условиях: международно-правовое измерение // Международное 
право. 2024. № 3. С. 52–95. DOI: 10.25136/2644-5514.2024.3.72085.

Fedoroff N.V. Science diplomacy in the 21st century // Cell. 2009. Vol. 136. Is. 1. P. 9–11. 
DOI: 10.1016/j.cell.2008.12.030 



ANDREY MIKHAYLOV, DMITRY KHVALEY, ANNA MIKHAYLOVA, ALEXANDRA KHATKEVICH

126

International Trends. Volume 23. No. 2 (81). April–June / 2025

Flink T., Schreiterer U. Science Diplomacy at the Intersection of S&T Policies and Foreign Affairs: Toward 
a Typology of National Approaches // Science and Public Policy. 2010. Vol. 37. No. 9. P. 665–677. 
DOI: 10.3152/030234210X12778118264530 

Kaltofen C., Acuto M. Science Diplomacy: Introduction to a Boundary Problem // Global Policy. 2018. Vol. 
9. P. 8–14. DOI: 10.1111/1758-5899.12621 

Khanna Ya. New Horizons: Possible Strategies to Promote Partnership in Research between India and 
Siberia // Humanitarian Sciences in Siberia. 2011. No. 4. P. 77–83.

Reinhardt R.O. Russian Science Diplomacy at a Crossroads // MGIMO Review of International Relations. 
2021. Vol. 14. No. 2. P. 92–106. DOI: 10.24833/2071-8160-2021-2-77-92-106.

Ruffini P.B. Conceptualizing science diplomacy in the practitioner-driven literature: a critical review // 
Humanities and Social Sciences Communications. 2020. Vol. 7. No. 1. P. 1–9. DOI: 10.1057/
s41599-020-00609-7

Sonnenwald D.H. Scientific Collaboration // Annual Review of Information Science And Technology. 2007. 
No. 41. P. 643–681. DOI: 10.1002/aris.2007.1440410121 

ASSESSMENT OF SCIENTIFIC 
AND TECHNICAL 
COOPERATION BETWEEN 
RUSSIA AND INDIA THROUGH 
THE LENS OF SCIENCE 
DIPLOMACY CONCEPT
ANDREY MIKHAYLOV
DMITRY KHVALEY
ANNA MIKHAYLOVA
Immanuel Kant Baltic Federal University, Kaliningrad, 236041, Russia

ALEXANDRA KHATKEVICH
Primakov National Research Institute of World Economy and International Relations of the Russian 
Academy of Sciences, Moscow, 117997, Russia

Abstract
The aim of the article is to conduct a micro-level assessment of the effectiveness of Russian-Indian 
scientific and technological cooperation and to identify the potential for its enhancement through the 
instruments of science diplomacy. A brief terminological analysis of the concepts of "international 
scientific and technological cooperation" and "science diplomacy" is presented, outlining their essential 
characteristics and interrelation. The important role of scientific foundations as institutions of science 
diplomacy, whose activities are aimed at supporting international scientific and technological cooperation, 
is highlighted. India was chosen for this study due to its growing global influence in science and 
innovation, as well as the existing potential for expanding scientific and technological cooperation with 
Russia in the current geopolitical landscape. The research was conducted by surveying the leaders of 
Russian-Indian scientific projects that received grant funding from the RSF and RFBR (now RNF) 
between 2009 and 2024. The total number of such projects is 490. The overall sample consisted of 51 
respondents, including 35 Indian and 16 Russian scientists. According to the results obtained, financial 
support is a determining factor for initiating Russian-Indian scientific and technological cooperation. 
Informal communication channels between scientists of the two countries play a significant role in 
establishing scientific ties. The main factors hindering cooperation include insufficient funding, 
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differences in requirements (including performance indicators), and geopolitical risks. In some cases, 
after the grant ends, cooperation ceases or is reduced to academic correspondence, demonstrating its 
temporary and superficial nature. The systematization and concentration of efforts by Russia and India in 
the field of science diplomacy should be aimed both at supporting new scientific and technological links 
and at ensuring their long-term sustainability.

Keywords: 
international scientific and technical cooperation; science diplomacy; scientific project; grant program; 
strategic partnership; Russian-Indian cooperation.
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